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1. Johdanto

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkildston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut. Se antaa tietoa
henkiloston kehittamistarpeista ja toimii paatoksenteon tukena. Tydantajan on tunnettava henkildstovoi-
mavarat, joilla palveluja jarjestetdaan. Henkildstévoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota.

Vuonna 2023 kehitettiin henkilostéhallinnon eri prosesseja. Kevaalla laadittiin tydoryhman toimesta Palve-
lussuhdekasikirja, jossa mm. eri sopimusalojen soveltamisohjeita. Palvelussuhdekasikirjan avulla luotiin
pohjaa yhtenadisille henkildstohallinnon toimintatavoille.

Palkka- ja henkilostohallinnon jarjestelmasta (Visman Personec, ESS, OSS ja M2) tehtiin hankintapaatos
kevaalld ja uuden jarjestelman kayttéonotto oli 1.9.2023. Henkilostokertomukseen saatiin tietoja jo huo-
mattavasti enemman kuin edellisena vuotena, mutta vertailtavuus edelliseen vuoteen oli viela haasteel-
lista, kun vanhassa jarjestelmassa oli osa tiedoista eri tavalla.

Tybajanseurantajarjestelman tuki loppui kevaalla, niin hankittiin myods uusi ty0ajanseurantajarjestelma
(Nepton). Jarjestelmaan liitettiin palkkahallinnon jarjestelma, jolloin tiedot jarjestelmien valilla saatiin siir-
tymaan sahkoisesti. Palkkajarjestelmaan liitettiin myo6s varhaiskasvatuksen Daisy ja tyoterveyshuollon jar-
jestelma. Daisyyn siirtyy palvelussuhdetiedot ja sieltd vastaavasti tiedot palkanlaskentaan. Lisaksi tyoter-
veyshuollon jarjestelmaan siirtyy palvelusuhteet, jolloin Ty6terveyshuollossa tiedetdan, kuka on oikeu-
tettu saamaan tyoterveyshuollon palveluja.

Rekrytointi jarjestelmassa otettiin kayttéon tayttélupa vakinaisiin ja yli vuoden kestaviin maaraaikaisiin
rekrytointeihin. Lisaksi otettiin kayttoon ansiovertailu.

Uuden palkkajarjestelman myota yhtendistettiin nimikkeita ja siten voitiin ottaa vakanssit kayttoon. Va-
kanssien kayttéonoton myo6ta tiedetdaan vakihenkildiden maara ja voidaan seurata maaraaikaisten maa-
raa.

Toimintavuonna neuvoteltiin paikallisesti tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista. Jo-
kaiselle sopimusalalle tuli kolmenlaisia neuvoteltavia erid: paikallinen jarjestelyera 0,4 % sopimusalan
henkildstdon palkkasummasta, ns. perdlautamallin mukainen paikallinen jarjestelyera 0,3 % ja kehittamis-
ohjelmaera 1,20 %. Kehittamisohjelmaerdssa laadittiin tehtdavakuvaukset ja tehtiin alustavaa pohjaa tyon
vaativuuden arvioinnille.

Toimintavuonna tuli paljon erilaisia muutoksia henkiléstohallinnon nakdkulmasta mm. muutokset jarjes-
telmissa, esihenkilon ja tyontekijan roolissa.

Suuret kiitokset koko henkilostolle, silld ilman henkil6ston joustavaa ja kehitysmyonteistd asennetta muu-
tosten lapivieminen ei olisi onnistunut. Asioiden ja toimintatapojen sisdistamien kylla vield jatkuu tulevina
vuosina.

Kaija Metsanranta
hallinto- ja henkilostojohtaja
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2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1. Henkilomaara

Laihian kunnassa (myéhemmin kunta) henkildston kokonaismaara 31.12.2023 oli 341, josta vakinaisen
henkiloston osuus oli 76,6 % (261 hld) ja maaraaikaisten osuus 23,4 % (80 hld). Henkiloston kokonais-
maard vaheni 26 henkilollda vuoteen 2022 verrattuna. Vuoden 2023 alusta kiinteistéhuollon henkildsto
siirtyi liikkeenluovutuksella 2023 Laihian Tilapalvelu Oy:lle, kun kiinteistohuoltopalvelut ulkoistettiin. Osa
vakinaisista paikoista oli taytetty maaraaikaisilla tyontekijoilla, mika osaltaan oli perusteluna vakinaisen
henkiloston maaran laskuun edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunta-alalla oli vuoden 2022 tilastojen mukaan vakinaisia 75 % kunta-alan henkilGstosta.

Taulukko 1. Kunnan vakinainen ja maardaikainen henkilosté 31.12.2022 ja 31.12.2023.

Palvelussuhteet Yhteensa Yhteensa
31.12.2022 31.12.2023
Vakinaiset 273 261
Maaraaikaiset 95 80
Yhteensa 368 341

Taulukossa 1 on ilmoitettu henkil6stémaara vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Kunnassa tyos-
kentelevien maara vaihtelee vuoden aikana. Kuviossa 1 nakyy kunnan henkilomaara vuoden aikana Kevan
tilaston mukaan. Luvuissa ovat mukana 17—-68-vuotiaat tyo- tai virkasuhteiset henkil6t, joille on vuoden
aikana maksettu palkkaa. Koko vuoden aikana kunnan henkildston maara oli 505. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna vahennysta on 60 henkil6a.
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Vuosi

Kuvio 1. Kevan tilastojen mukainen henkiléma&ara vuosina 2019-2023.

Henkiloa

Vakinaisista palvelusuhteessa olevista virkasuhteisia oli 93 (vuonna 2022: 96 henkil6a). Virkasuhteisten
osuus vakinaisesta henkilostosta on 35 prosenttia.
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2.2. Vakanssit

Uuden palkka- ja henkiléstohallinnon jarjestelman kayttédnoton myota otettiin kunnassa kayttoon va-
kanssit 1.9.2023 alkaen.

Taulukko 2. Kunnan vakanssit 31.12.2023.

VELE )
31.12.2023
Hallinto
Hallinto 3
Hallintopalvelut
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen 7
hallinto
Perusopetus 107
Sivistyspalvelut Lukio 10
Varhaiskasvatuksen hallinto 5
Varahenkil6sto 4
Varhaiskasvatus Esiopetus 10
Pdivakotitoiminta 38
Ryhmaperhepaivahoito 15
Perhepaivahoito 11
Ravintopalvelut 19
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 6
Hyvinvointipalvelut Liilkunta- ja nuorisopalvelut 9
Tekniset palvelut
Teknisten palvelujen hallinto 2
Tekninen toimi 3
Liikenne ja yleiset alueet 5
Vesihuolto 4
Siivouspalvelut 24
Vakanssit yhteensa 290

Vakansseja on yhteensa 290 kpl ja vakinaisen henkiléston maara oli 261 vuoden 2023 lopussa. Erotus
osoittaa, ettd vakansseja on ollut tayttamatta 31.12.2023. Perusteena erotukseen on se, etta vakinaisessa
virassa/toimessa on palkattu maaraaikainen henkil, jos kelpoista hakijaa ei ole ollut. Virka/toimi voi olla
myos viela rekrytointivaiheessa, jolloin vakanssissa ei ole tekijaa.
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Henkiléston kokonaismaara oli 341 vuoden lopussa. Erotus vakanssien maaraan osoittaa, etta kunnassa
ollut maaraaikaisia viranhaltijoita/tyontekijoita, jotka eivat ole sijaistaneet vakinaista henkilostoa. Maa-
raaikaisten virka-/tyosuhteiden perusteena oli mm. yhtenaiskoulun selvitys, kun suunniteltiin uutta orga-
nisoitumisrakennetta ja varhaiskasvatuksessa lisatyovoiman tarve. Lisaksi toimintavuonna oli hankkeita,
joissa oli madraaikaisia henkil6ita. Lisaksi vakinaisen henkilon sijaisella voi olla poissaoloja esim. sairaus-
poissaoloja, jolloin vakinaisen henkilon vakanssilla voi olla useita henkil6ita samaan aikaan.

Kunnan maardaikaisuuden perusteet olivat (31.12.2023) mm. sairausloman sijainen, vuosiloman sijainen,
avoimen maadraaikaisen tehtavan hoito, koulutusajan sijainen, tyollistamistuki

2.3. Koko- ja osa-aikaisuus

Kunnan osa-aikaisten osuus vakinaisesta henkildstdsta vuonna 2023 oli 13 % (taulukko 2). Kunta-alalla
osa-aikaisten osuus oli 14,8 % vuoden 2022 tilastojen mukaan.

Taulukko 3. Koko- ja osa-aikainen vakinainen henkil6sté 2022—-2023.

Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa

2022 249 24 273
2023 227 34 261
Erotus edelliseen vuoteen verrattuna -22 10 -12

Osa-aikaisuuden perusteena oli enimmakseen osa-aikainen virka/toimi ja osittainen hoitovapaa seka muu
osa-aikatyo, tyontekijan pyynto.

2.4. Henkilotyovuosi

Henkil6tyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja, muutettuna taytta tyoaikaa tekevan
henkilon tyépanokseksi, johon sisaltyy kaikki palkalliset tyélomat. Mikali henkilostén maara vaihtelee suu-
resti vuoden aikana, henkilotyévuosi kuvaa parhaiten vuoden aikana palvelusuhteessa olleen henkil6ston
maaraa.
Henkilétyévuosi = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365
*(osa-aikaprosentti/100). Henkil6tyévuoden mddrd aina enintddn yksi, jolloin ylitéitd tai
muullakaan tavoin tehtyd normaalin tybéajan ylittévéd tybaikaa ei oteta laskennassa huomi-
oon.

Kunnan koko henkildston henkilotyévuosi vuonna 2023 oli 270. Siind on vahennetty palkattomat poissa-
olot.
HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumddrd kalenteripdivind/365*(osa-aikapro-
sentti/100). Tdstd luvusta on vihennetty palkattomat poissaolot.
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Taulukko 4. Henkil6tydvuodet tehtdvaalueittain vuonna 2023 (vahennetty palkattomat poissaolot)

HTV
Hallinto 11
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut 223
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen 6
hallinto

Sivistyspalvelut 107

Varhaiskasvatus 81

Ravintopalvelut 16

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 5

Liikunta- ja nuorisopalvelut 8

Tekniset palvelut 36
Teknisten palvelut 17

Siivouspalvelut 19

2.5. Henkiloston ikarakenne

Kunnassa koko henkiloston keski-ika oli 45,5 vuotta (v. 2022 45 vuotta). Vakinaisen henkiloston keski-ika
oli 47 vuotta ja maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 41 vuotta vuonna 2022. Vuonna 2021 vakinaisen
henkiloston keski-ika oli 47 vuotta 2021.

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Kuntatyonantajien
tilastojen mukaan vuonna 2022 kunta-alalla tyoskentelevien keski-ikd oli noin 45 vuotta. Maaraaikainen
henkilostd on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla
tyoskenteleva henkilostd on hiukan keskimaaraista vanhempaa.

Taulukko 5. Vakinaisen henkiloston ikdrakenne 2022-2023.

Ika vuosina Lukumaara 2022 % osuus 2022 Lukumaara 2023 % osuus 2023
alle 30 13 5 14 5,4
30-39 49 18 49 18,8
40-49 100 36 95 36,4
50-59 76 28 70 26,8
60-64 32 12 38 14,6
65 ja yli alle 5 1 alle 5 0,4

Yhteensa 273 100 261 100
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Kuviossa 2 on kuvattu vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdn jakautuminen ikarakenteen mukaan.
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Kuvio 2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston ikarakenne prosentteina vuonna 2022.

Taulukossa 6 on esitetty koko henkiloston ikarakenne vuosina 2022 ja 2023. Luvuissa on mukana maara-
aikainen henkilosto. Taulukosta ilmenee, ettd maaraaikainen henkilostd on vakituista henkilostéa nuo-
rempaa.

Taulukko 6. Koko henkiloston ikarakenne vuosina 2022-2023.

Ika vuosina Lukumaara 2022 Lukumaara 2023
alle 30 13 30
30-39 49 74
40-49 100 113
50-59 76 81
60-64 32 37
yli 64 3 6
Yhteensa 273 341

Naisten osuus henkilostosta oli toimintavuonna 86,2 % (v. 2022: 85,6 %) ja miesten 13,8 % (v. 2022: 14,4

%).

Naisten osuus oli 80 prosenttia koko kunta-alan henkilostosta vuoden 2022 tilastojen mukaan (Tilastokes-
kus, Kuntasektorin palkat 2022).
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2.6. Henkilosto sopimusaloittain, tyvaikamuodoittain ja suurimmat henkilostomaarat
ammattinimikkeiden osalta

Kunnan henkildsto jakaantuu kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti eri sopimusaloihin. Kun-
nallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 61 % henkilostosta.

Taulukossa 7 on kuvattu kuntayhtyman henkiléston jakautuminen eri sopimusaloittain.

Taulukko 7. Henkilosto sopimusaloittain vuonna 2023

Ty6ehtosopimus Henkiloston maara %
Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus KVTES 61
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus 35

OVTES

Kunnallinen teknisen henkiléston virka- ja tyoehto TS 4

Taulukossa 8 on kuvattu, miten henkilostd on jakautunut eri tydaikamuotoihin. Henkil6stostad suurin osa
on jaksoty0ssa.

Taulukko 8. Henkiléston maara tydaikamuodoittain 31.12.2023.

Ty6aikamuoto Henkiloston maara %
58
Opetustyo 28
Toimistoty6aika 36,25 h/vk (KVTES Il luku 8 §) 10
Perhepaivahoitajat, tyaika 80 h/2 vk (KVTES L12) 3

Kevaalla yhtendistettiin kunnassa henkildston nimikkeita. Nimikkeiden yhtendistaminen mahdollisti va-
kanssien perustamisen, kun nimikkeet olivat Kevan ammattinimikkeita.

Luokanopettaja on vakansseista suuri ammattinimike kunnassa. Taulukosta 9 ilmenee suurimmat ammat-
tinimikkeet vakanssien perusteella.

Taulukko 9. Suurimmat ammattinimikkeet kunnan vakansseissa 31.12.2023.

Nimikkeet Vakanssien maara ‘
Luokanopettaja 34
Koulunkdynnin ohjaaja 27
Perhepadivahoitaja 26
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 26
Laitoshuoltaja 23
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3. Tyobajan jakautuminen

Teoreettinen saanndllinen vuositydaika tyopaivina on laskettu siten, etta kalenteripadivista on vahennetty
lauantait, sunnuntait ja ty0aikaa lyhentavat arkipyhat. Taulukossa 10 nakyy, miten teoreettisesta saan-
nollisesta vuositydajasta on vahennetty vuosilomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutus
ja muut palkalliset/palkattomat poissaolot, jolloin saadaan kunnassa tehty vuositydaika 63 844,17 ty6pai-
vaa. Taulukko ei kuitenkaan vield anna todellista kuvaa vuoden ty6ajan jakautumisesta, kun kaikki tiedot
eivat vield ollut saatavilla palkkajarjestelmastd. Teoreettisesta saannollisesta vuosiajasta vahennetdan
myos perhevapaat, koulutus ja vapaana annetut tydaikakorvaukset, mutta niita ei palkka- ja henkilosto-
hallinnon jarjestelmasta vield saanut.

Kunnan henkiloston tehdysta vuositydajasta taulukon 10 mukaan 25,57 % kului erilaisiin poissaoloihin.
Huomioitavaa on, etta taulukosta puuttuvat mm. koulutusten, perhevapaiden ja vapaana annettavat tyo-
aikakorvaukset. Poissaolojen palkkakustannusprosentti on laskettu koko kuntayhtyman palkkakustannuk-
sista. Palkkakustannukset eivat sisdlla tydnantajan maksamia eldakevakuutus- ja muita sosiaaliturvan ku-
luja.

Muut palkalliset poissaolot ovat mm. virkamatkat, palkalliset merkkipaivat.

Poissaolot teoreettisesta vuositydajasta ovat yhteensa 12,10 % (taulukko 10). Suurimmat poissaolot muo-
dostuvat muista palkattomista poissaoloista ja terveysperusteisista poissaoloista. Palkattomista poissa-
oloista ei aiheudu kunnalle kustannuksia, mutta vaikuttavat vuositydajan vahenemiseen.

Taulukko 10. Henkiléstén tydajan jakautuminen vuonna 2023.

Tvbpaivit % teoreettisesta % palkka-
y2323 saannollisesta 1000 euroa  kustannuk-
vuositydajasta sista
Teor.eetfir.men saannoéllinen 72 634,16 100 5173 100
vuosityOaika
Vahennetdan tyopaivina:
e Vuosilomat ja muut lomat -994,08 1,37 -138 2,67
e Terveysperusteiset poissaolot | -1 805,43 2,49 -180 3,48
e Perhevapaat ? ?
e Lakisaateinen koulutus ? ?
e Koulutus ? ?
e Muut palkalliset poissaolot -1 021,04 1,41 -108 2,09
e Muut palkattomat poissaolot -4 968,66 6,84 0
e Vapaana annetut tydaikakor- 5 5
vaukset ) '
Tehty vuositydaika 2023 63 844,95 87,90 4747 91,76
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4. Henkiloston osaamisen kehittaminen

4.1. Koulutukset

Ammattialakohtaisen osaamisen kehittaminen ja yllapitaminen toteutui vastuualuekohtaisten koulutus-
suunnitelmien mukaan. Vuoden 2023 koulutukset koostuivat padosin sisdisista koulutuksista kuten eri-
laisten jarjestelmien kayttoonottokoulutuksista (ESS, Nepton, M2, OSS, Daisy, verkkosivut), ensiapu-, al-
kusammutuskoulutuksista. Tehtdvaalueittain oli erilaisia ammattialakohtaisia koulutuksia. Suurin osa
koulutuksista toteutettiin etdyhteydella.

Toimintavuonna 2023 koulutuspaivien kokonaismaara oli 379,5 tyopaivaa. Koulutuksessa kavi vuoden ai-
kana yhteensa 125 henkil6a.

Vuoden alussa henkilostdjaosto hyvaksyi henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2023. Tyottomyys-
vakuutusrahastoon tehtiin ensimmaistd kertaa anomus koulutuskorvauksesta vuodelta 2023. Korvauk-
seen oikeuttavia koulutuspaivia oli vuonna 2023 yhteensa 252.
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5. Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

5.1. Terveysperusteiset poissaolot

Kunnassa koko henkil6ston terveysperusteisia poissaolopdivid oli yhteensd 3 600. Terveysperusteiset
poissaolopadivid oli 1057 paivad vahemman kuin edellisena vuonna. (4657 vuonna 2022).

Taulukko 11. Keskimddrdiset sairauspoissaolot vuonna 2023.

Kalenteripaivaa / henkilétyovuosi

Kunta-alan keskimaaradiset sairauspoissaolopdivat yhta henkilotyovuotta kohden (kalenteripaiva) olivat
vuonna 2022 20,7. (vakituiset 21,1 ja maaraaikaiset 19,3).

Kuviossa 3 ilmenee terveysperusteisten poissaolopaivien jakautuminen kuukausittain. Kevdan sairaus-
poissaolopaivissa nakyi viela covid 19 vaikutus.
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Kuvio 3. Terveysperusteiset poissaolopdivat kuukausittain

Kuviosta 4 ilmenee terveyspoissaolojen jakautuminen ja muutokset edelliseen vuoteen. Sairauspoissaolot
ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kuvio 4. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2022—-2023.

Terveysperusteisten poissaolojen suurimpana perusteena olivat infektiot. Infektioiden jalkeen seuraa-
vaksi on mielenterveydelliset syyt ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Huomattavaa oli, etta mielenterveydel-
liset syyt vdahenivat (-274 paivaa), mutta vastaavasti tuki- ja liikuntaelinsairaudet lisddntyivat (+ 94 paivaa)
edelliseen vuoteen verrattuna.

5.2. Pitkaaikaisterveet

Kuviossa 5 kdy ilmi kunnan pitkdaikaisterveiden prosentuaalinen osuus henkilostosta. Toimintavuonna
2023 henkilostosta 44 %:lla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaolopadivia. Kunta-alan tutkimuksen mukaan
kunnissa 16 % henkilostosta ei ollut paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna 2022.
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Kuvio 5. Pitkaaikaisterveet prosentteina vuosina 2021-2022.



Laihian kunnan henkilostokertomus 2023 15 (30)

5.3. Tyoterveyshuollon kustannukset ja korvaukset

Henkildston tyoterveyspalvelujen tuottaja kilpailutettiin vuonna 2022. Terveyspalvelujen tuottajana jat-
koi Pihlajalinna Terveys Oy. Sopimuskausi alkoi 1.1.2023 ja on voimassa kaksi vuotta, minka jalkeen sopi-
musta on mahdollista jatkaa yhden (1) + yhden (1) optiovuoden ajan.

Tyoterveyshuoltosopimukseen kuuluvat: lakisdaateisen, ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon palvelut
(Kela korvausluokka 1) ja tyoterveyshuollollisesti painotettu sairaanhoito ja muut palvelut (Kela korvaus-
luokat I + 11).

Toimintavuonna sairaanhoidon kustannukset olivat 59 % ja ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon 33 %
kaikista Kelaluokista.
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Kuvio 6. Tyoterveyden kustannukset (€) kelaluokittain jaoteltuna 2022-2023

5.4. Tyosuojelu ja -turvallisuus

Tyosuojelutoimikunta on kokoontunut viisi kertaa vuonna 2023. Siella kasiteltiin esiin tulleita tydsuojelu-
asioita, tyosuojeluhenkiloston koulutustilannetta, tutkittiin raportit tehdyistd tyosuojelutarkastuksista,
tyopaikkaselvityksista seka vaaratilanne- ja tapaturmailmoituksista.

Ty6suojelutoimikunta paivitti myos tydsuojelun toimintaohjelman

Kunnan eri yksikdita on muistutettu riskien ja vaarojen arviointien paivittamisesta. Etatoita varten on laa-
dittu oma lomake riskien ja vaarojen arvioinneille. Perhepaivahoitajille on hankittu sammutuspeitteet.

Tyoterveyden tyopaikkaselvitykset on tehty Hulmin koululle, Oravametsan paivakodille ja siivouspalvelui-
hin. Vuoden aikana tehtiin terveydellisten olojen tarkastukset Ylakoululle, Lukiolle, Rauhalan koululle, Kir-
konkylan koululle, Vallinmaen paivakodille ja Mantymaen tenavatuvalle.

Tyosuojeluhenkil6sto seuraa tyopaikkakayntien yhteydessa annettujen suositusten ja ohjeiden noudatta-
mista ja taytdantoonpanoa seka tarvittaessa kiirehtii niiden korjaamista.



Laihian kunnan henkilostokertomus 2023 16 (30)

Toimikunnalle ilmoitettuja ty6tapaturmia / vaaratilanteita on tullut 47 kpl vuoden 2023 aikana. Suurin osa
ndista koskee aggressiivisesti kayttaytyvia lapsia ja nuoria paivakodeissa ja kouluissa. Osalle opettajista
on jarjestetty MAPA-koulutusta tallaisten haasteellisten tilanteiden hallitsemiseksi.

Tyo6ilmapiirikyselyja on tehty Ylakoululle, lukiolle, Rauhalan koululle, ryhmaperhepaivahoitoon ja perhe-
pdivahoitoon. Tyosuojelupaallikké on kaynyt esittelemassa kyselyjen tulokset henkilostolle. Osastopaal-
likkd on yhdessa tyosuojelun ja tyoterveyden kanssa ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin kyselyjen poh-
jalta. Kyselyja on uusittu tarvittaessa.

Kunnassa toimii kunnanhallituksen nimeama koulujen sisdilmatyoryhma, jossa on mukana laaja edustus
luottamushenkil6ita, opetustoimen, kiinteistohuollon, teknisen, opettajien- ja vanhempainyhdistyksen
edustajia seka tyosuojelupaallikko. Tyoryhma kasittelee erikseen koulujen sisdilmaongelmia ja luo edelly-
tykset ongelmien korjauksiin. Koulujen sisdilmatyéryhma on kokoontunut vuoden 2023 aikana yhden ker-
ran. Siella kaytiin 1api vuonna 2022 kouluille tehdyn sisdilmakyselyn. Kysely oli suunnattu seka henkil6-
kunnalle, etta oppilaille.

Tyosuojeluvaltuutetut, -varavaltuutetut ja -yhdyshenkilot ovat osallistuneet Tyoturvallisuuskeskuksen jar-
jestamiin maksuttomiin tydsuojelun sparraustunteihin verkon valitykselld. Tydsuojelupdallikkd suoritti
tyosuojelupaallikon jatkokoulutuksen kevaalla.

Koulujen ja paivakotien henkilokunnalle on jarjestetty alkusammutusharjoituksia.

5.5. Tyotapaturmapoissaolot

1.1.1 Ty6- ja vapaa-ajan tapaturmat

Toimintavuonna tuli seitseman (7) tyotapaturmaa ja kolme (3) vapaa-ajan tapaturmaa. Seitsemasta tyo-
tapaturmasta aiheutui yhteensa 152 sairauspoissaolopdivaa ja vastaavasti kolmesta vapaa-ajan tapatur-
masta 28 sairauspoissaolopdivaa.
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Kuvio 7. Tapaturma- ja vapaa-ajantapaturmien poissaolot 2021-2023
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1.1.2 Ty6- ja tybmatkatapaturmakorvaukset

Ty6- ja tydmatkatapaturmista tuli korvauksia yhteensa 13 372,50 € vuonna 2023. Tiedot on poimittu Poh-
jola Vakuutus Oy:n tiedoista 25.3.2024.

Taulukko 12. Ty6- ja tydmatkatapaturmista saadut korvaukset 2022-2023
Tyopaikka ja Muu tapaturma- Tyomatkatapaturmakorvaukset

korvaukset

2022 855,02 1 549,96

2023 13211,8 160,70
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6. Henkiloston vaihtuvuus

6.1. Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Taulukossa 13 kuvataan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston vuoden aikana alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet. Paattyneissa palvelussuhteissa on mukana eldakkeelle siirtyneet ja vakinaisten
henkildiden paattyneet tyosuhteet. 10 henkilda irtisanoutui vakituisesta palvelusuhteestaan kunnassa.
Vaihtuvuusprosentti ndiden osalta on 3,8 %.

Taulukko 13. Alkaneet ja pddttyneet palvelussuhteet vuonna 2023.

Henkilomaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 28 10,7
Paattyneet palvelussuhteet 12 4,6

6.2. Henkiloston rekrytointi

Henkildston rekrytoinnissa on kaytossa Kuntarekry.fi -ohjelma. Rekrytointi on ns. perusrekrytointia, johon
sisaltyy vakinaisten ja pitkdaikaisten sijaisten rekrytointiin. Rekrytoinnissa otettiin kayttéon tayttélupa-
prosessi. Se on kaytdssa vakinaisten ja yli vuoden maaraaikaisissa rekrytoinneissa. Lisaksi ansiovertailu
otettiin kdyttoon valintaprosesseissa.

Vuonna 2023 rekrytointeja oli yhteensa 51. Hakijamaara oli yhteensa 317 henkil6a. Suurimmat hakija-
maarat olivat Kesadpesti (149 hakijaa), hyvinvointipaallikko (21 hakijaa) ja varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (14 hakijaa) rekrytoinneissa. Perati 11 rekrytoinnissa ei ollut lainkaan hakijoita.
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7. Elakkeet

Kunnassa elakkeelle jai alle viisi henkil6a. Elakkeelle siirtyvien keski-ika oli 64 vuotta.

Elakéitymisennuste

W vanhuuselske [l Taydet tyskyvyttdmyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselike | Verrokki
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Kuvio 8. Eldkoitymisennuste (Léhde Keva)

Kevan elakoitymisennuste on kuvattu kuviossa 8. Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoity-
minen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa olleiden tyo- ja virkasuhteisten ti-
lanteeseen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyoky-
vyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkil6t. Vanhuuseldakkeet sisaltavat varhennetut
vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kuntoutustuet. Osatyokyvyttomyyselakkeet
sisaltavat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisdltyvat taysiin tyokyvyttomyyseldkkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldakdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena 31.12. pal-
veluksessa olevien henkiléiden joukkoon. Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat elakeiat nousevat
syntymavuoden mukaan portaittain.

Vanhuuseladkkeelle jadvien maaran arviointi on vaikeutunut eldkeuudistuksen jalkeen, kun vanhuuseldk-
keen alaikdrajaa nostettiin portaittain vuonna 1955 ja sen jalkeen syntyneilla. Vanhuuseldkkeelle voi jaada
oman valinnan mukaan oman eldkeidn ja 68 ikdvuoden tayttymisen valilla. Vuonna 1959 syntyneet ja sita
nuoremmat voivat jdada vanhuuseldkkeelle oman valinnan mukaan oman eldkeian ja 69 ikdvuoden tayt-
tymisen valilla.
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Eldkoditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
B 2024-2028 . 2029-2033 2034-2038 | 2039-2043

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Koulunkéyntiavustajat _ -
P perhepaivahoitaiat || GGG I
:_2 Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
g Lastentarhanopettajat _ _
g Sairaala- ja laitosapulaiset _ -
Henkilékohtaiset avustajat, omaishoitajat ym. _ -

Avustavat keittiotyéntekijat

o

10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100
El&kéityminen, %

Kuvio 9. Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja (Keva)

Kuviossa 9 on kuvattu eldkoityneet ammattiluokittain. Eldkditymistilannetta seurataan yksikkotasolla ja
nimikkeittdin. Niiden mukaan on tehty tarvittavat toimenpiteet.

7.1. Eldkemaksut
Ty6nantajan KuEL- elakemaksut koostuvat:

— palkkaperusteisesta maksusta, Se sisaltdd seka tyontekijan idsta riippuvan eldkemaksun etta
tyonantajan maksun.

— Tasausmaksusta (entinen eldikemenoperusteisteinen maksu, jota maksettiin niistda maksussa ole-
vista eldkkeista, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.)

Kevan maksurakenteen uudistukseen liittyen varhaiselakemenoperusteinen maksu eli varhemaksu ei ole
kaytdssa vuodesta 2019 lukien.

Elakemenoperusteinen maksu muuttui vuonna 2023 tasausmaksuksi. Maksu jaetaan kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden kesken vuoden 2022 toteutuvien palkkasummien suhteessa. Tasausmaksusta noin 55 prosent-
tia kohdistuu hyvinvointialueille ja noin 45 prosenttia kunnille. Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan
kuntien kesken niiden viimeksi vahvistetun tilinpdatoksen mukaisen verorahoituksen (ml. valtionosuudet)
suhteessa. Kunnan osuus oli 50 527 273,10 euroa eli 0,14 %.

Taulukko 14. Elakemaksut vuonna 2023

Maksut euroa % osuus palkkakustannuksista
2023
Palkkaperusteinen maksu 2773 268 24,52

Tasausmaksu 445 492
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8. Palkitseminen

8.1. Jarjestelyerat

Toimintavuonna tuli ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaan palkankorotuksia taulukon 16 mukaisesti

Taulukko 15. Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2023.

| KVTES OVTES TS
1.6.2023 | Yleiskorotus
2,20 % 2,02% 2,20%
1.6.2023 | Paikallinen jarjestelyera 0,4% 0,4% 0,4%
+0,3 % +0,3 % +0,3 %
1.6.2023 | Kehittamisohjelmaera 1,20 % 1,20 % 1,20 %
30.6.2023 | Kertaera 465 € 465 € 467 €
(467 €+120 € liite 5) | (467 € +120 € Osio G)
Paikallisesti neuvoteltiin taulukon 16 jarjestelyerista sopimusalakohtaisesti.
Taulukko 16. Kunnan paikalliset jarjestelyerat 2023
| | KVTES OVTES TS
1.6.2023 | Paikallinen jarjestelyera 1931,99 € 179941 € 201,25 €
0,4 %
1.6.2023 Palkalll?enJarjest.elyera 144824 € 134956 € 150,94 €
ns. peralautamalli 0,3 %
1.6.2023 | Kehittdmisohjelmaera 5792,97 € 5398,22 € 603,76 €
8.1.1. Teknisten sopimus (TS)

Paikalliset erdt 0,4 % ja 0,3 % kohdennettiin tasaerdna (26 €) TS henkil6stolle.

Kehittamiseran pohjaksi laadittiin kaikille nimikkeille tasokohtaiset tehtavakuvaukset. Kehittamisera jaet-
tiin sitten tasokohtaisissa tehtdvakuvissa esiin tulleisiin palkkauksen epakohtiin.

8.1.2. OVTES

Paikalliset erat kohdistettiin erityisluokan opettajan, varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja varhaiskasva-
tuksen opettajan tehtavakohtaisten palkan korjaukseen.

Kehittdmiseraan paivitettiin opettajien tydn vaativuuden arvioinnin (TVA:n) kriteerit ja maariteltiin euro-
maarat. Lisaksi kehittdmiserdan pdivitettiin varhaiskasvatuksen tyon vaativuuden arvioinnin (TVA:n) kri-
teerit ja euromaarat.
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8.1.3. KVTES

Paikalliset erdt kohdistettiin tehtavakohtaisten palkkojen korjaukseen kirjastovirkailijoiden, koulunkayn-
ninohjaajien, ryhmaavustajien ja paivakotiavustajien ammattiryhmille seka vuoro- ja varahoitoyksikoiden
tehtavakohtaisten palkkojen samanarvoisuuteen. Jaljelle jadva euromaara 2 316,23 € jaettiin KVTES hen-
kilostolle tasaerana tehtavakohtaiseen palkkaan.

Kehittamiseran pohjaksi laadittiin kaikille nimikkeille tasokohtaiset tehtavakuvaukset. Maariteltiin tehta-
vakohtaiset palkat ja kehitettiin osalle nimikkeista tyon vaativuuteen perustuvat palkkatasot (koulunkayn-
ninohjaaja, laitoshuoltaja, liikuntakoordinaattori, lippukassanhoitaja, nuoriso-ohjaaja, perhepaivahoitaja,
ruokapalvelutyontekija, ruokapalveluvastaava).

Paivitettiin kriteerit ja euromaarat aikaisemmin paikallisneuvotteluissa sovittuihin KVTES: lisatehtaviin.

Kehittamiseraan tarkasteltiin myos palkkatasoja ja korjattiin osan esihenkildiden ja yksittaisten nimikkei-
den tehtavakohtaisia palkkoja vastaamaan mm. valtakunnan ja kunnan palkkatasoja.

8.2.Henkilokohtaiset lisat

Henkil6kohtaisen lisdn arviointiprosessi aloitettiin vuoden lopussa. Paikallisesti sovittiin, ettd jatkossa
henkilokohtaisen lisan laskentakuukausi on marraskuu. Tyoryhmatyoskentelyna esihenkildiden ja luotta-
musmiesten kanssa laadittiin henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointilomake ja arviointiprosessi.

Vuoden 2023 henkilokohtaiset lisat paadyttiin jakamaan aikaisemmin sovitun mukaisesti eli jaetaan
summa tasan niiden henkildiden kesken, joilla on henkilokohtaista lisaa alle 70 €.

Taulukossa 17 on esitetty henkil6kohtaisten lisien jaettavat erat toimintavuonna.

Taulukko 17. Henkilokohtaiset lisét vuonna 2023

Jaettava erd palkkasummasta \ Jaettava erd €
KVTES 1,3% 1417,80€
KVTES liite 5 1,3% 254250 €
OVTES osio G 1,8% 1030,20€
TS 1,3% 0€
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8.3.Henkilostokulut

Taulukossa 18 nakyy henkilostékulujen muutokset vuosina 2019-2023.

Taulukko 18. Henkilostokulut vuosina 2019-2023.

23 (30)

Henkilostokulut 2022

Palkat 12891423|12979365| 13354468| 12062452 12618781
Palkkiot 5404 18 947 20 910 4334 4915
Luottamustoimipalkkiot 145 078 117 694 120 868 134 083 133 055
Henkildsivukulut:

Elikkeet 2960577| 2953148 3039026 2771659| 2607013
Muut henkildsivukulut 435497| 427532 468 173 403 469 415 267
Henkildstékorvaukset 189372 | -222491 -189 766 -231141| -156138
Henlilostokulut 16248607 | 16274194 16931170| 15144856 15622893

yhteensa
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9. Henkil6ston aikaansaannoskyky

Henkiléston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tyéhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiirista, esimiestydn laadusta seka osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tydhon. Henkiloston aikaansaannoskyvysta saadaan maarallista ja laadullista tietoa ke-
hityskeskusteluista (kohta 10.1), tyoterveyshuollon raporteista (kohta 10.2) ja henkilostokyselyilld (kohta
10.3).

9.1. Kehityskeskustelut

Esihenkilot kdyvat vuosittain kehityskeskustelut henkiléstonsa kanssa.

9.2. Tyoterveyshuollon tyopaikkakaynnit

Tyoterveyshuolto teki kahteen (2) tyoyksikkoon tyoterveyshuollon perustyopaikkaselvityksen. Tyoter-
veyshuollon raporttien pohjalta yksikoissa on tehty tarvittavia muutoksia/hankintoja.

Tyoterveyshuollon tukitoimien jakautuminen nakyy kuviosta 10. Suurimpana tukitoimena nousevat yh-
teydenotot tydkyvyn tukemiseksi ja tyéhonpaluuarviot. Toimintavuonna on pidetty yhteensa 16 tyonte-
kijan kanssa tyoterveysneuvottelu.

1
Kuntoutustarpeen arvio Jo
3

Lidkinnallisen kuntoutuksen aloite  9°1
. e . 4
Osasairauspaivarahan aloite i 5

24
Osatyokykyisen seuranta * 43
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Tyoterveysneuvottelu —1|7
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Kuvio 10. Tyoterveyshuollon tyokyvyn tuki henkilostolle (kpl)

9.3. Henkilostokysely

Henkilostokysely toteutettiin ajalla 13.2-22.12.2023. Kyselyyn vastasi yhteensa 164 henkil6a. Vastauspro-
sentti oli 55 %. Henkilostokyselyssa kaytettiin Kevan henkilostokyselypohja ja siihen lisattiin kysymykset
tasa-arvosta, syrjinndsta ja epaasiallisesta kohtelusta.
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Vastanneista 79 % oli vakinaista henkil6a ja 21 % maaraaikaisia. Vastaajista esihenkil6ita oli 10 %.

9.3.1. Henkiléstokyselyn tuloksia

Kuviossa 11 nakyy yksikdiden valinen yhteistydssa ja perehdyttamisessa on kehittamistarvetta.

TYON SUJUMINEN TYOYHTEISOSSA

2%
Jokainen tydyksikossini tietdd sen tarkeimmit tehtavat... BRI 45% 32%
6%
Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen... 9%  22% 41% 22%

4%
Yhteistyd yksikaiden vélilla toimii hyvin 15% 39% 32% 10%
3%
Olen selvilld tydyksikkdni tavoitteista B 1052 45% 36%

2%

Tyodyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 9% 19% 42% 28%
Mo 12 25% Luimemn 3%
Tyoyhteisossani pystytddn kasittelemaan ja... 12% 25% 36% 23%
6 () 0, 0, )
Tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta 14% 30% 38% 12%
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Kuvio 11. Tydn sujuminen tyoyhteisdssa.
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ja uusia haasteita tyossani

1%

(]

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin 12% 24% 48% 15%

9 0, 0, 0, [v)
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyéni tehdyksi 24% 22% 26% 19%
°
Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti  Easidt Fa/) 50% 33%

Tyo tarj inull hdollisuud 6%

yo tarjoaa minulle mahdollisuuden 10% 26% 45% 13%

ammatilliseen kehittymiseen
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Sarjal M Sarja2 M Sarja3 M Sarja4 M Sarja5

Kuvio 12. Ty6tehtdvat ja omat voimavarat.
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Tyotehtdvien ja omien voimavarojen kysymyksista tuli esille, etta aikaa toiden tekemiseen ei ole tar-
peeksi. Lisdksi voimavaroja kohdata muutoksia ja uusia haasteita tyossa koettiin haasteellisiksi.

TYOHON LIITYVAT TUNTEMUKSET

2%
1%
Tunnen tyydytystd, kun olen syventynyt tyohoni 5% 17%
3%
%
Olen innostunut tyostani 47 17%
2%
2% 0, 0, (1) 0,
Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani 4 14% 41% 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
B Sarjal MSarja2 mSarja3 Sarja4 M Sarja5 M Sarja6 M Sarja7

1= en koskaan, 2= muutaman kerran vuodessa, 3= kerran kuussa, 4= muutaman kerran kuussa, 5= kerran viikossa,
6=muutaman kerran viikossa, 7=pdivittdin

Kuvio 13.Tyohan liittyvat tuntemukset

Tyohon liittyvista tuntemuksista jopa 1-2 % vastaajista koki, ettei ole kokenut koskaan kysymysten mu-
kaisia tuntemuksia.

LAHIESIHENKILOTYO

0,
Esihenkiléni jakaa sopivasti vastuuta tydntekijdilleen  IPAZIER /] 32%

0,

4%
Esihenkil6ni on innostava ja kannustava 8% 21%
Koen esihenkiléni toiminnan puolueettomaksi ja3%4 11% 19% 38%

oikeudenmukaiseksi

Saan esihenkil6ltani palautetta siita, miten olen 16% 29% 17%

onnistunut tyossani

Esihenkildni keskustelee riittdvasti kanssamme tydhén ja3 18% 18%

tyoyhteisoon liittyvista asioista

Minun ja esihenkilon vélillé vallitsee luottamuksellinen™ “YFTygo 173

ilmapiiri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

W Sarjal MSarja2 M Sarja3 Sarjad M Sarja5

1=tdysin eri mieltd, 2=melko eri mieltd, 3=en samaa enkd eri mieltd, 4=melko samaa mieltd, 5=tdysin samaa mieltd
Kuvio 14. Lahiesihenkilotyo
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Lahihenkilotyosta nousi esille, ettei esihenkild keskustele riittavasti tyohon ja tyoyhteisdon liittyvista asi-
oista. Lisaksi tyohon liittyvaa palautetta odotetaan esihenkildlta.

TYONANTAJAN TOIMINTA

7%

Tieddn saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on 15% 27% 15%
heikentymassa
7% (v) 0, (1)
Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan 22% 43% 6%
5%
Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 21% 37% 7%

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavaz% 7% 49% 6%

toimintaamme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

B Sarjal M Sarja2 M Sarja3 Sarja4 M Sarja5

1=tdysin eri mieltd, 2=melko eri mieltd, 3=en samaa enkd eri mieltd, 4=melko samaa mieltd, 5=tdysin samaa mieltd
Kuvio 15. Tydnantajan toiminta

Tyo6nantajan toiminnasta nousivat voimakkaasti esille koko organisaation johtaminen ja johtamisen
avoimuus.

9.3.2. Tasa-arvo, syrjintd ja epdasiallinen kohtelu

Vastaajat kokivat, etta naisten ja miesten tasa-arvoasiat toteutuvat erittdin heikosti tai melko heikosti
2-7 % vastaajista ja suurin epdkohta koettiin olevan palkkauksessa, jossa 7 % koki sen toteutuvan erit-
tdin heikosti tai melko heikosti.

Eri-ikdisten tyontekijoiden yhdenvertausuuden vastauksissa nousivat koulutus- ja opiskelumahdollisuu-
det seka uralla eteneminen. n. 5 % vastaajista koki niiden toteutuvan erittdin heikosti tai melko heikosti.

Vastaajista n. 10 % koki erilaisissa tyo-/ virkasuhteissa (vakinaiset, maaraaikaiset, koko- tai osa-aika-
tyossa olevat) tasapuolisuuden toteutuneen erittdin huonosti tai melko huonosti. Niissa nousivat koulu-
tus- ja opiskelumahdollisuus seka palkkaus.
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JOS OLET KOHDANNUT VAIKEUKSIA TYOSI JA EDELLA MAINITTUJEN ELAMANALUEIDEN
YHTEENSOVITTAMISESSA, MISTA TEKIJOISTA ARVELET ONGELMIEN JOHTUVAN?

En ole kohdannut vaikeuksia tydn ja muiden 299
elaméanalueiden yhteensovittamisessa

Muu syy, mika? 25%

Tyotehtavani ovat liian tarkeitd /vaativia 6%

Esihenkild ei tue tyon ja muiden elaméanalueiden 4%
yhteensovittamista

Tyomatkat ym. tyohon liittyvat poissaolot 5%

Tyokiireet 50%

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 16. Vaikeudet tyon ja eri elamanalueiden yhteensovittamisessa.

Tyokiireet olivat suurimmat syyt, jopa 50 % vastauksista, jotka aiheuttavat vaikeuksia.

OLETKO HAVAINNUT TAI KOKENUT SYRJINTAA TYOYHTEISOSSASI VIIMEISEN KAHDEN
VUODEN AIKANA?

Ei, en ole havainnut tai itse kokenut
Kylla, olen havainnut ja itse kokenut syrjintaa
Kylla, olen itse kokenut syrjintaa
Kylla, olen havainnut muiden kokeneen syrjintaa
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Kuvio 17. Onko havainnut syrjintaa?

76 % vastaajista koki, etta ei ole havainnut syrjintad, mutta syrjintaa on kuitenkin kokenut osa henkil&s-
tosta.
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Mihin havaitsemasi tai kokemasi syrjintd on mielestasi kohdistunut?

Muu syy, mika? 82%

Uskonto tai vakaumus
Syntypera

Terveydentila tai vamma
Seksuaalinen suuntautuminen

Sukupuoli

Ika

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kuvio 18. Syrjinta on kohdistunut.

Syrjinta on kohdistunut jopa 82 % muuhun syyhyn. Muita syita oli mm. henkilokemiaan, henkilokohtai-
siin suhteisiin, asemaan ty0ossa, koulutukseen, tyokokoemukseen. Muuna nyyna oli myos ei ole kohdistu-
nut mihinkaan.

MITEN TARPEELLISIKSI KOET TALLA HETKELLA SEURAAVIEN OSA-ALUEIDEN EDELLEEN
KEHITTAMISEN TYOYHTEISOSSASI?

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutus 11% = 13% LEX 13%
Vahemmistojen yhdenvertaisuus 18% 15% 40% 12%
Eri-ikdisten yhdenvertaisuus 13% 14% 38% 13%
Sukupuolten tasa-arvo 18% 15% 38% 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Sarjal MSarja2 M Sarja3 Sarja4 M Sarja5

1= tdysin tarpeeton, 2= tarpeeton, 3= ei tarpeeton mutta ei tarpeellinenkaan, 4= melko tarpeellinen, 5= erittdin tarpeellinen
Kuvio 19. Kehitettavat osa-alueet tyoyhteisossa

9.3.3. Henkilostokyselyn tulosten jatkotoimenpiteet

Henkilostdkyselyn tulokset kasitelldan ja niista tehdaan kehittamissuunnitelmat yksikéittdain vuonna 2024.
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10.Yhteistoiminta

Kunnassa ja hyvinvointialueella on yhteistoimintaelin, joka koostuu tyonantajan ja henkildston edusta-
jista. Tyonantaja ja henkilostoad edustavat 19 §:ssa tarkoitetut yhdistykset tai niiden rekisteroidyt paikalli-
set alayhdistykset nimeavat edustajansa yhteistoimintaelimeen, jonka toimikausi on nelja vuotta. Yhteis-

30 (30)

toimintaelimen toimintaan osallistuu myos 3 §:n 3 momentissa tarkoitettu yhteistoimintaedustaja.
(Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 14 §)
Edelld mainitun lain mukainen yhteistoimintaelin Laihian kunnassa on yhteisty6toimikunta.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanona on ollut nelja (4) kunnanhallituksen valitsemaa edustajaa (mukaan
lukien tyosuojelupaallikko ja tydnantajan nimedma sihteeri) ja ammattijarjestdjen valitsemat edustajat.

Hallintosaannon 19 §:n mukaan hallinto- ja henkilostdjohtaja toimii yhteistyétoimikunnan esittelijana.
Esittelijan varahenkiloksi on nimetty talousjohtaja Jukka Giren. Yhteistyotoimikunta on esitelty taulukossa

19.

Yhteistyotoimikunnan kokouksia oli yhteensa nelja (4) vuonna 2023.

Taulukko 19. Kunnan yhteistyotoimikunta
Ty6nantajan edustajat

Tyontekijoiden edustajat

varsinainen jasen

lija 1.1.2023 alkaen

Kaija Metsanranta, esitte-

varajasen
Jukka Giren

Liisa Nikkila

Puheenjohtaja,
luottamusmies (Jyty)

Teemu Knuutti,
varapuheenjohtaja

Marja Vettenranta

Jarkko llvesjarvi

Ty6suojelupaallikko

Jouni Oikarainen

Tiina Friman

Maarit Koivuniemi

Ty6suojeluvaltuutettu

Virve Tala

Ty6suojeluvaltuutettu

Mika Varala

P&aaluottamusmies (Juko)

Tarja Aikio

Paadluottamusmies (JHL)




